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1. Contextualizagdo do Planejamento Estratégico

1.1 Pergunta norteadora do Planejamento Estratégico do MIP

Como desenvolver estratégias para aprimoramento € novas proposi¢des em prol
da exceléncia em pesquisa, ensino, extensdo e administragdo a serem implementadas a
médio e longo prazo no MIP, considerando um ambiente que respeite as decisdes da
carreira, com foco na coletividade?

1.2 Metodologia utilizada

Para a elaboracdo deste Planejamento Estratégico foram utilizadas diferentes
abordagens para levantamento de informagdes e dados, discussdes em equipe e reunides
operacionais. A proposta de trabalho foi subdividida em cinco etapas, adaptado a partir
da ferramenta de Duplo Diamante de Design Thinking (Brown, 2009): #1 Coleta de
Informacdes; #2 Definicdo e Ideacdo; #3 Prototipagem; #4Teste; #5 Implementagdo. O
modelo de planejamento estratégico utilizado foi o proposto por Borges (2013).

1.3 Gestiao do Departamento

Prof. Dr. Aguinaldo Roberto Pinto (Chefe)
Prof. Dr. Oscar Bruna Romero (Subchefe)

1.4 Comissao do Planejamento Estratégico

Prof. Dr. Edroaldo Lummertz da Rocha (Area de Imunologia)
Prof. Dr. Fabienne Antunes Ferreira (Area de Microbiologia)
Gilmar Stipp, MsC. (Técnico Administrativo em Educagao)
Prof. Dr. Gislaine Fongaro (Area de Microbiologia)

Prof. Dr. Glauber Wagner (Area de Parasitologia)

Prof. Dr. Patricia Flavia Quaresma (Area de Parasitologia)

Prof. Dr. Rubens Tadeu Delgado Duarte (Area de Microbiologia)

1.5 Horas de trabalho para elaboracio do Planejamento Estratégico

A comissdo teve mais de 500 horas de reunides para a discussao do planejamento
estratégico, desde o levantamento de dados até a sua formulacao.

1.5 Total de reunides de Departamento

Foram realizadas quatro reunides para discussdo e uma para aprovacao deste
Planejamento Estratégico no ambito do Colegiado do Departamento.



2. O Departamento de Microbiologia, Imunologia e Parasitologia

2.1 Breve historico

O Departamento de Microbiologia, Imunologia e Parasitologia (MIP) do Centro
de Ciéncias Bioldgicas (CCB) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) iniciou
suas atividades em 1976 ¢ dedica-se a atividades de ensino (Graduagao e P6s-Graduagao),
pesquisa e extensdo universitarias. Até o presente momento, o departamento congrega
trés areas do conhecimento: Microbiologia, Imunologia e Parasitologia. J4 passaram pelo
MIP mais de 35 Servidores Docentes e 17 Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo. Atualmente, seu corpo técnico ¢ composto por 23 Servidores Docentes e 3
Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo. Todos os docentes sdo Doutores e
participam de diferentes grupos de pesquisa do CNPq, sendo que 22% destes sdo bolsistas
de produtividade cientifica.

O MIP alberga 11 diferentes laboratorios de pesquisa, atende a 12 cursos de
Graduagao (2 do CCB, 5 do CCS, 2 do CCA, 2 do CTC ¢ 1 do CFM), tendo docentes
credenciados em 5 Programas de Pés-Graduaciao da UFSC (Biotecnologia e Biociéncias,
Farmacologia, Ciéncias Médicas, PROFBIO, Recursos Genéticos Vegetais), sendo a
atuagdo principalmente no ambito do Programa de P6s-Graduagdo em Biotecnologia e
Biociéncias (Conceito 5 na CAPES). Atualmente (2022.1) 6 docentes do MIP (Alexandre
Verzani Nogueira, Edelton Flavio Morato, Iraci Tosin, Méarcio José¢ Rossi, Oscar Bruna
Romero e Patricia Flavia Quaresma) ndo estdo credenciados em nenhum Programa de
Pos-Graduagao.

2.2 Levantamento do cenario atual do MIP

Nesta etapa foram levantados dados quantitativos sobre pesquisa, ensino,
extensdo e administracao realizadas no MIP. Estas informagdes foram extraidas do PAAD
(Planejamento e Acompanhamento de Atividades Docentes) e do SIGPEX (Sistema
Integrado de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e de Extensdo) da UFSC, bem como
da plataforma Lattes. Ressalta-se que uma vez que os dados foram coletados com base no
que ¢ informado pelos docentes nos sistemas citados, algumas atividades podem estar
subestimadas. A extragdo de dados foi feita em 03 de abril de 2022, considerando os
ultimos 5 anos (2017-2021).

No que diz respeito as atividades de Pesquisas, foram registrados 123 projetos
no MIP, sendo 41 deles declarados como projetos de pesquisa com financiamento. O
financiamento total recebido no periodo foi de R$ 21.330.938,00 (Vinte ¢ um milhdes,
trezentos e trinta mil e novecentos e trinta e oito reais). Considerando apenas os projetos
com financiamento, 42% dos registros sdo referentes a projetos da area de Microbiologia,
especificamente Microbiologia dos Solos/Modelagem, seguido de 24% dos registros em
Virologia Aplicada/Zoonoses. A Imunologia (especificamente a area de Biologia de
Sistemas) e a Parasitologia (especificamente a area de Bioinformatica) contribuiram com
19% e 15%, respectivamente, de todos os registros de projetos de pesquisa financiados
do MIP.

Considerando a produgdo cientifica dos docentes na forma de publicagdes em
periddicos académicos indexados, foram encontrados 287 artigos, sendo 239 deles sem
duplicidade. A média por docente foi de 12,48 artigos no periodo de 5 anos. Os 3 docentes



do MIP que mais contribuiram em termos de nimero de publicagdes foram Gislaine
Fongaro (55 artigos), Admir José Giachini (32 artigos) e Claudio Roberto Fonseca Sousa
Soares (30 artigos). Considerando os docentes que publicaram artigos com qualis superior
a A2, destacam-se os docentes que tiveram mais de 70% de suas publicagdes nesta
categoria: André Luiz Barbosa Bafica e Edroaldo Lummertz da Rocha (ambos com 89%),
Carlos Rodrigo Zarate Bladés (80%), Aguinaldo Roberto Pinto (75%) e Daniel Santos
Mansur (73%), sendo a area de Imunologia ja reconhecida por periddicos de maior fator
de impacto quando comparada com outras areas (Microbiologia e Parasitologia). 46
livros/capitulos de livro foram publicados pelos docentes (média de 2 por docente),
destacando-se Gislaine Fongaro com 25 capitulos. Entre os resumos de congresso, foram
detectados 82 (média de 3,57 por docente), destacando-se Gislaine Fongaro e Edmundo
Carlos Grisard com 17 resumos cada um. Ainda com relagdao a producdo relacionada a
pesquisa foram encontrados 9 organizacdes de eventos (0,39 em média por docente), 5
patentes sem duplicidade (0,30 em média por docente), 69 orientagdes de iniciagdo
cientifica (3 em média por docente), 52 orientagdes de Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC; 2,26 em média por docente), 56 orientagdes de mestrado (2,43 em média por
docente), 30 orientacdes de doutorado (1,30 em média por docente), 1 orientagdo de
especializacao (0,04 em média por docente) e 276 participacdes em bancas (12 em média
por docente). Através do programa Latticles (Da Silva et al 2022. Disponivel em:
https://arsilva87.github.io/latticles app) foi confeccionado um diagrama representando
a rede de colaboracdo entre docentes do MIP, de acordo com as publicacdes cientificas
no periodo avaliado, na qual se destaca que ha pelo menos 7 docentes com 3 ou mais
publicagdes com outros docentes do MIP, estabelecendo ampla rede de colaboracdes (Ex:
Rubens T. D. Duarte tem publicagcdes com 6 docentes), enquanto 6 docentes ndo tém
ainda publicagdes com nenhum outro docente do MIP.

Ainda com relagdo a pesquisa foi investigada a posicdo do MIP no cenério do
CCB (dados compilados pelo coordenador e vice coordenador de pesquisa do CCB na
ocasido, disponiveis em: https://portalccb.paginas.ufsc.br/files/2017/01/Parecer-
Coordenadores-Pesquisa-CCB-2020.pdf). Para tanto, primeiramente foram levantados
dados sobre horas de pesquisa por Departamento e por docente do CCB, registradas no
PAAD em 24 de setembro de 2020, o MIP apresentou o terceiro maior indice de horas de
pesquisa no CCB (275 horas; correspondente a 15% de toda a pesquisa do CCB), com
83% dos docentes em atividades de pesquisa. Adicionalmente, foram levantados dados
referentes a projetos de pesquisa ativos do CCB registrados no SIGPEX na mesma data:
o MIP foi o departamento do CCB com o maior nimero de projetos ativos (57 projetos)
e com maior nimero de projetos financiados (17 projetos, representando 30% do CCB).
Destaca-se que o MIP foi o departamento que mais captou financiamento para projetos
de pesquisa do CCB (R$14.292.129,20), representando cerca de 61% de todo o recurso
financeiro em pesquisa do Centro (total de R$23.399.161,78).

Os recursos financeiros em pesquisa do MIP nos ltimos 5 anos em sua grande
maioria foram advindos de macroprojetos que tiveram recursos superiores a 200 mil reais,
coordenado por professores do MIP: 42% estiveram ligados a projetos de Microbiologia
na tematica Solos e Modelagem Microbiana (Coordenadores Prof. Admir Giachini e Prof.
Claudio Soares), 24% advindos da temética Virologia/Zoonoses [Coordenadores Prof.



Célia Barardi (aposentada) e a Profa. Gislaine Fongaro], 19% da Parasitologia
envolvendo Bioinformatica [Coordenadores Prof. Edmundo Grisard, Prof. Mario Steindel
(aposentado) e Prof. Glauber Wagner (estudo de virus e protozoarios)], Imunologia na
tematica Interagdo Parasita-Hospedeiro e Respostas Celulares (Coordenadores Prof.
André Béfica, Prof. Aguinaldo Roberto Pinto, Prof. Daniel Mansur).

Com relacgao as atividades de Extensiao, o MIP novamente se destaca no CCB.
Foram registrados 286 projetos no SIGPEX no periodo de 5 anos, sendo 23 com
financiamento. O financiamento recebido somou 2,3 milhdes e trouxe retorno direto ao
MIP, uma vez que 2% de todo o recurso ¢ destinado para o Departamento, bem como ao
CCB, que recebe 1% do total do recurso, além de contribuir com o fundo de
Desenvolvimento Institucional (4%) e com o Programa de Apoio as Atividades de
Pesquisa da UFSC (3%). A maior percentagem dos recursos financeiros oriundos de
projetos de extensdo foi obtida pela Virologia (65%), seguido da Microbiologia (area
Solos/Ambiental), Imunologia (4rea Biologia de Sistemas) e Parasitologia (area de
Bioinformatica). Assim, pode-se observar que através dos dados obtidos das atividades
de pesquisa e extensdo, as areas em expansio do MIP s3o: Microbiologia
Ambiental/Modelagem, Virologia/Zoonoses e Biologia de Sistemas/Bioinformatica.

Analisando globalmente as amplas atividades de pesquisa e extensio do MIP,

pode-se verificar uma ampla relagio entre as dreas de atuagio e os docentes,
evidenciando-se conexdes entre as dreas do MIP no que tange pesquisa e extensio
(Figura 1). Ressalta-se com base nos dados coletados de pesquisa e extensio do MIP
— transversalidade da Virologia e da Biologia de Sistemas nas dreas de Microbiologia,
Imunologia e Parasitologia; Z.0oonoses sao temas frequentes e comuns entre as areas

em projetos de pesquisa e extensao.
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Figura 1: Transversalidades nas e conexdes entre as areas do MIP no que tangem pesquisa
e extensao.

Com relagao a atividades Administrativas ¢ de assessoramento/comissdes, foi
observado que entre os semestres letivos 2017.1 a 2022.1, o MIP teve 8 docentes
envolvidos em atividades de 30 ou 40h semanais. Em todos os semestres analisados, 1
docente estava sem carga horaria de ensino devido a atividades administrativas de 40h
(Alexandre Verzani Nogueira, diretor do CCB), sem obrigagdo de ministracdo de
disciplinas. Entre os semestres 2019.1 a 2022.1, outro docente estava com atividades
administrativas de 40h (Diogo Robl, Secretario Adjunto da Secretaria de Relacdes
Internacionais; SINTER/UFSC). No entanto, este docente manteve parte de suas
atividades em ensino, embora sem obrigatoriedade. Outros 6 docentes participaram de
atividades administrativas durante o periodo, com carga horaria de até¢ 30h semanais, e,
portanto, com direito a redugdo de carga horaria de ensino para, no minimo, 4h semanais.
No entanto, nenhum deles reduziu suas respectivas cargas horarias de ensino para a carga
horaria minima em nenhum semestre letivo. Foram eles: Edmundo Carlos Grisard (chefe
de departamento MIP: 2017.1 a 2018.1), Iraci Tosin (chefe de departamento MIP: 2018.2
a 2020.1), Aguinaldo Roberto Pinto (chefe de departamento MIP: 2020.2 a 2022.1),
Claudio Roberto Fonséca Sousa Soares (Coordenador de Programa de P6s-Graduagdo em
Recursos Genéticos Vegetais do Centro de Ciéncias Agrarias: CCA/UFSC; 2019.1 a
2022.1), Glauber Wagner (Coordenador de Programa de Poés-Graduagdo em
Biotecnologia e Biociéncias do CCB/UFSC: 2019.1 a 2022.1) e Carlos José¢ de Carvalho
Pinto (Coordenador do Mestrado Profissional em Ensino de Biologia; PROFBIO/UFSC:
2018.1 a 2022.1). Uma docente (Gislaine Fongaro) atualmente ¢ Presidente do



Laboratério Multiusuério de Ensino de Biologia (LAMEB), com 8h semanais de carga
horaria. A Comissdo ressalta ainda que muitas comissdes de atividades de assessoramento
administrativo sdo realizadas por docentes, sendo que das amplas comissdes que
envolveram docentes do MIP junto ao CCB, destacou-se a comissao instaurada durante a
Pandemia de COVID-19 para acompanhamento dos trabalhos presenciais no centro,
sendo nomeada para presidir esta comissdo a Profa. Patricia Hermes Stoco.

Considerando todas as atividades administrativas do MIP entre os semestres
2017.1 a 2022.1, observa-se que a carga horaria média por docente variou de Oh a 35,5h,
com uma média geral de cerca de 7h semanais. Todos os docentes estiveram envolvidos
com alguma atividade administrativa em pelo menos 1 dos semestres analisados. No
entanto, constatou-se que had um desequilibrio na distribuicdo de carga horaria entre os
docentes do MIP, apontando que as atividades administrativas e atividades de
assessoramento (comissdes internas e outras comissdes) nao sdo distribuidas de forma
equitativa, uma vez que hd docentes com cargas horarias muito altas e outros com cargas
horarias muito baixas.

No que se refere a atividades de Ensino de Graduagdo, que ¢ o que esta
diretamente ligado ao Departamento, nos ultimos 5 anos a Area da Microbiologia
ministrou 86,83 créditos com uma média semestral de 9,07 créditos/docente. A area da
Imunologia ministrou um total de 47,14 créditos, com um média semestral de 6,6
créditos/docente. A Area da Parasitologia ministrou 53,21 créditos, com uma média
semestral de 8,87 créditos/docente. Do total de créditos ministrados, 94% foram
disciplinas obrigatérias e 6% em disciplinas optativas (total de 8 disciplinas optativas).
Dos créditos obrigatérios ministrados, 79% tratam-se de disciplinas com codigo MIP,
14% com codigo MED e 7% com cédigo BIO.

Avaliando globalmente o ensino ligado ao MIP, observou-se que ao longo dos
ultimos 5 anos houve aumento em créditos ministrados com cédigo BIO e uma redugao
na oferta de disciplinas optativas, sendo que ndo houve criagdo de novas disciplinas
optativas. Além disso, houve diminui¢do de carga horaria ministrada pelo MIP nos cursos
da Medicina e Farmdcia, bem como no de Engenharia de Aquicultura.

Cabe ressaltar que dentre as disciplinas optativas do MIP tém sido oferecidas
periodicamente a disciplina de Ecologia Microbiana (MIP5121), Virologia Basica e
Clinica (MIP5213), Informatica Aplicada as Ciéncias Bioldgicas (BIO7006) e
Diagnostico  Imuno-Molecular em Parasitologia (MIP9108). As disciplinas de
Imunologia Avangada (MIP7036), Bioinformética e Biologia Computacional (BIO7018)
foram ofertadas raramente e a disciplina de Imunopatologia (MIP5208) nao foi ofertada
nos ultimos 5 anos. Ademais, a disciplina de Biologia de Virus tem tido poucas ofertas e
frequentes cancelamentos. Das disciplinas optativas do MIP dos ultimos 5 anos, o Curso
de Farmaécia solicitou e foi aprovado pelo Colegiado do Departamento que a disciplina de
Virologia Basica e Clinica passasse a ser obrigatoria no curriculo do Curso de Farmacia.

Sobre o funcionamento da UFSC e perspectivas de docentes, TAEs e
discentes, objetivando uma melhor compreensdo das caracteristicas e expectativas deste
publico, foi aplicado um formulério de pesquisa para entrevistar parte da comunidade do
MIP. Todos os docentes e TAEs receberam o convite para responder ao formulario, sendo



que somente 11 docentes e 2 técnicos participaram da pesquisa. Esta percentagem de
docentes representa 50% dos docentes do MIP.

A andlise das respostas obtidas nessas entrevistas permitiu vislumbrar que, de
maneira geral, os docentes desconheciam a imensa carga administrativa que existe na
universidade ou que ndo tinham conhecimento do excesso de sistemas / burocracia que o
cargo exige quando de seu ingresso na carreira de docente do magistério superior.
Afirmaram ainda que a recep¢ao/acompanhamento a partir do ingresso no Departamento
foram muito bons e positivos. Com relacdo aos processos de comunicacdo, clareza de
informagdes e tramitagdo de procedimentos do Departamento, a maioria apontou que sao
muito burocraticos, ineficientes, laboriosos € morosos, culminando em extensa carga de
retrabalho. A maioria aponta que a area de pesquisa em que se propos atuar € a que esta
efetivamente desenvolvendo, bem como as expectativas em ensino no Departamento sdo
atendidas. No entanto, 82% dos professores enfatizou que ha um excesso de carga horaria
em disciplinas obrigatorias e falta de recurso para aulas mais atrativas, além do pouco
tempo que sobra para preparar e propor disciplinas optativas mais relacionadas as suas
expertises.

Quando questionados se o0 MIP ainda ¢ um Departamento exclusivo nas areas de
Microbiologia, Imunologia e Parasitologia, grande parte manifestou que “as linhas de
pesquisa no MIP vao além das trés principais areas que definem a sigla do Departamento”.
Destacaram que muitos docentes possuem linhas de pesquisas multidisciplinares e
sugeriram a expansao para algumas areas de conhecimento, como imunologia de tumores,
zoonoses e areas relacionadas a bioinformatica.

Por fim, ao responderem sobre o nivel de satisfagdo em desempenhar suas fungdes
no MIP foi verificado um nivel mediano (entre 3 e 4), sendo apontado por muitos docentes
que as dificuldades relacionadas ao egocentrismo, vaidade, falta de cordialidade e senso
de coletividade por parte de alguns colegas sdo aspectos negativos do ambiente de
trabalho, afetando inclusive a sua vida pessoal.

A analise das respostas dos Técnicos Administrativos em Educacdo indica que ao
ingressar na UFSC foram bem recepcionados e acompanhados; tinham bom
conhecimento a respeito da estrutura do funcionalismo publico e que tentam se manter
atualizados sobre a estrutura e funcionamento da UFSC. Percebem que existe
comunicagdo precdria entre o0 MIP e os demais setores do CCB, sendo que a relagdo entre
os técnicos e docentes poderia ser mais integrada. Relatam também que a maior demanda
de preparagdo de aulas praticas ¢ da area de Microbiologia e que ndo participam de
projetos de pesquisa ou de extensdo. Encontram-se felizes exercendo suas atividades no
MIP, ressaltando que a equipe técnica ¢ unida; pretendem continuar trabalhando no MIP,
ndo descartando possibilidade de transferéncia para outros setores. Em relagdo as
atividades desempenhadas, ha duvida se ¢ atribuicdo dos técnicos participar de todo o
processo de compras, como orcamentacdo, participacdo da equipe de apoio, analise de
ofertas em pregdes, recebimento, etc. Em geral o nivel de satisfagdo nos quesitos
“ensino”, “pesquisa”, “extensdo”, “administra¢do”, “relacdo entre docentes e TAES”,
“relagdo com a chefia”, “estrutura fisica do departamento”, “estrutura fisica do CCB”
variaram entre 4 ¢ 5 em uma escala de 1 (totalmente insatisfeito) a 5 (totalmente
satisfeito).



2.3 Perfil do docente e do TAE do MIP (Persona)

Apos as coletas de informacdes e discussdes foi possivel descrever uma persona
do docente do MIP (Figura 2) e do TAE do MIP (Figura 3). A persona ¢ um personagem
ficticio, arquetipico, que representa as vontades, necessidades, comportamentos e
sentimentos de um publico, neste caso os docentes e TAEs do Departamento. Esta ¢ uma
estratégia adotada a partir das técnicas de Design Thinking que vem sendo utilizadas para
captar o publico e conduzir o planejamento de forma a atender este publico.

PENSA: No ambiente coletivo e colaborativo é ideal para a resolugéo dos problemas da sociedade (interface com
a sociedade). E neste ambiente seguir atuando em ensino/pesquisa e/ou extensdo, com énfase no que
possui maior competéncia mas com pouco interesse em contribuir com atividades administrativas.

FALA: O ensino como atividade principal do docente devera estar atrelado a sua drea de contratagdo, de
forma multidisciplinar, correlacionado com atividades de pesquisa e extensao.

SENTE: Buscar arealizagdo profissional, aliado a satisfagdo pessoal no ambiente de trabalho, considerando um
este ambiente confortavel e flexivel, sendo respeitado e apoiado nas decisGes de sua carreira. Mas
negativamente percebe que hd pouco suporte institucional para desenvolver novas ideias (fora da esfera
do MIP).

NOME:
Serena NECESSIDADES:

Senso de coletividade; recurso para pesquisa; recursos humanos; treinamentos; agilidade institucional; flexibilizagdo na

IDADE: 40 anos carreira; respeito. | ita ser respeitado e apoiado pelas decisdes de sua carreira. Maior suporte institucional para
desenvolver novas ideias (fora da esfera do MIP).
INSIGHT: Redugdo de carga horéria em disciplinas obrigatdrias; i ivos sociais e profi
Possibilidades de transitar entre dreas /novas areas. Oficializagdo de novas dreas do MIP
Melhorar a comunicagdo interna e externa; Trei mais (admini: ivos e didati

Suporte ivo/legais/fiscais / institucional para projetos; Gestdo de pessoas;
Poder ter tranquilidade e estar confortavel de mudar de ambiente (Depto ou Instituicdo)

Figura 2: Mapa da empatia da persona docente do MIP (Fonte: adaptado de d.school
Executive Education, Stanford, USA).

. A comunicagdo institucional é complicada. Sera que é meu papel trabalhar com compras?

" Precisarei ficar mais focada e concentrada durante o perfodo letivo. Sera que conseguirei atender
a todas as demandas plenamente? Seria melhor termos reunides periddicas para tratarmos de
assuntos praticos, darmos e recebermos feedback.

PENSA.

' FALA: Muitas vezes o trabalho fica intenso. Alguns equipamentos otimizariam o trabalho, mas ndo
consigo adquiri-los. Seria importante o Laboratdrio ter uma verba destinada a pequenas compras

de materiais de baixo custo, que sdo invidveis por meios dos processos de compras da UFSC
(conserto de equipamento sem patriménio, compras de consumiveis de baixo valor).

SENTE: Gratificante em trabalhar com equipe coesa e comprometida. Ansiedade. Feliz, quando consegue
superar os obstdculos. Realizada, quando o trabalho é reconhecido. Impoténcia, quando a
solugdo dos problemas ndo estad ao meu alcance.

NoMmEe: Mirna
NECESSIDADES: pjisponibilidade de recursos para compras de baixo custo.

DADE: 30 Reunides programadas e constantes sobre as aulas praticas.

INSIGHT: \elhorar a comunicagéo.
Aprimorar sistema de compras

Figura 3: Mapa da empatia da persona TAE do MIP (Fonte: adaptado de d.school
Executive Education, Stanford, USA).
2.5 Perfil do discente egresso do MIP

O MIP tem em sua esséncia a formacao de pesquisadores para atuarem nos meios
académicos, em especial em universidades e centros de pesquisa. Foi realizada uma



pesquisa entre os discentes do MIP para avaliar o grau de satisfacdo no Departamento.
Entendemos como discentes egressos do MIP aqueles que sdo vinculados a um Programa
de Pos-Graduagdo ou discentes de graduacdo que realizam estagios de Iniciacdo
Cientifica (voluntario ou com bolsa) e/ou desenvolvem seus Trabalhos de Conclusdo do
Curso e que sdo orientados ou co-orientados por pelo menos um docente do MIP.

Apenas 10 discentes responderam o questiondrio, o que ndo permite uma analise
adequada do cenario do MIP. Contudo, podemos definir o perfil do egresso deste
Departamento como sendo um profissional com a formag¢ao adequada para atuagao tanto
no setor académico como no ambiente industrial ou empresarial. Espera-se que o egresso
consiga dialogar com estes diferentes setores e realizar tanta ciéncia bésica quanto a
producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, aplicando estes conhecimentos na
geracdo de produtos de maneira a contribuir com o desenvolvimento cientifico,
economico e social, de forma racional e sustentavel.

3. Missao, Visdo, Valores e Proposito

3.1 Missao

Promover de forma integrada a produgdo e difusdo do conhecimento para a
capacitagdo de recursos humanos de qualidade, formando profissionais que atendam
demandas da sociedade por meio de pesquisa basica e aplicada, promovendo a interface
entre a academia e o mercado de trabalho.

3.2 Visao

Ser referéncia no Brasil, em até 10 anos, no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico nas areas de conhecimento desenvolvidas no Departamento de forma a
atender demandas da sociedade, com exceléncia dos seus cursos, na producdo cientifica
e pelo impacto social das suas atividades.

3.3 Valores

Respeito

Etica

Multidisciplinariedade

Eficiéncia

Transparéncia

Qualidade

Probidade

Pluralidade

Realizacdo profissional

Pensamento e agdes norteados pela ciéncia (Cientificismo)

3.4 Proposito

Desenvolver as pessoas de forma integral por meio da ciéncia
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4. Analise do ambiente do MIP

Nesta analise procurou-se levantar as Oportunidades e Ameacas decorrentes do
ambiente externo, considerando os ambientes externos a UFSC e ao MIP, bem como
procurou-se avaliar quais sao os Pontos Fortes ¢ os Pontos Fracos do Departamento,
através da andlise de seu Ambiente Interno. Em seguida, as oportunidades, ameagcas,
pontos fortes e pontos fracos, foram priorizadas, em fun¢do da relevancia que possuem
para comporem a matriz SWOT (Figura 4) e a andlise do posicionamento estratégico do
departamento.

Nesta andlise foi possivel observar que pontos fortes ajudam a aproveitar as
oportunidades que se apresentam para o Departamento, porém tem pouco impacto sobre
as ameagcas, ou seja, eles pouco afetam (ajudam) a neutralizar ou minimizar as ameacas.
Neste sentido, alguns pontos fortes devem ser melhores trabalhados para neutralizar as
ameagas de modo a ter um crescimento estratégico mais consistente. Em contrapartida,
nossas fraquezas, apresentam um impacto muito negativo sobre as oportunidades e
potencializam as ameagas; sendo assim deve-se priorizar estes pontos para atingir as
diretrizes estratégicas.

Alguns pontos que merecem serem destacados. A existéncia de docentes com
perfil administrativo forte e o ensino multidisciplinar sdo pontos fortes e com impacto
positivo no departamento. A prestacdo de servigo aliada aos laboratérios de qualidade
(estrutura e equipamentos) aparecem como fatores que favorecem o aproveitamento das
oportunidades de crescimento. Ja a auséncia de projetos institucionais e, especialmente,
a baixa motivagdo dos docentes sdo demonstrados como pontos de impactos negativos
para nosso crescimento. Assim como a falta de divulgagdo das atividades do
departamento e a auséncia de cursos de especializacdo / capacitacdo ndo favorecem o
aproveitamento das oportunidades e potencializam as ameagas ao nosso Departamento.

Portanto, com base nestes pontos e utilizando uma matriz de impactos e de
posicionamento estratégico proposta por Borges (2013), pode-se observar que a nossa
posicao estratégica atual ¢ de -12. Isto significa que estamos com um certo equilibrio nos
impactos das nossas forcas e fraquezas sobre as oportunidades e ameacas. Contudo,
devemos atentar e priorizar as agdes estratégicas que melhorem nossos pontos fracos,
assim permitindo explorar melhor as oportunidades que estdo se apresentando para o
Departamento.
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5. Agenda de mudanca

Mudanga Organizacional é um processo que deve envolver desde os individuos, os
grupos de dentro da organizagdo e a prépria estrutura da organizagdo. Esta mudanga é
multinivel e interativa, sendo os resultados apenas atingidos a partir de interesse e
comprometimento, mas que precisam ser gerenciados (Kotter, 1997). Diante disto, uma agenda
de mudancgas torna-se essencial para identificar e comunicar as principais mudangas desejadas
em uma organizacdo. Esta agenda também é utilizada para propor o Mapa Estratégico, pois a
partir dos caminhos almejados pela organizagdo disponiveis nesta agenda sdo desenvolvidos os
objetivos estratégicos, para que atinja tais mudangas.

Assim, esta agenda de mudanca o "De" indica o estado atual de setores, estrutura,
processos ou pessoas do Departamento, ou seja, como onde o departamento esta neste
momento. Para tal, foram utilizadas informag&es disponiveis em base nos dados institucionais e
opinides dos docentes e TAEs do Departamento (ltem 2.2), bem como os anseios do corpo
técnico do departamento representados em suas personas. Jd o "Para" indica qual é a mudanga
desejada, ou seja, aponta as mudangas necessdrias no comportamento das pessoas e da
organizacdo para poder atingir os resultados esperados. Com base nestes principios, a comissdo
do planejamento estratégico estabeleceu 14 aspectos do departamento que requerem um
comprometimento de mudanga (Tabela 1).
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Figura 4: Matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities e Threats) do Departamento de Microbiologia, Imunologia e Parasitologia com
as principais forgas Forcas, Fraquezas, Oportunidades ¢ Ameacas com base na analise ambiental.
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Tabela 1: Agenda de mudanga do Departamento de Microbiologia, Imunologia e Parasitologia.

m Para Descritivo da mudanca
Espera-se que os docentes dediquem parte do seu tempo semanal e/ou dos seus
recursos em beneficio do coletivo do departamento, para além das atividades de
o Ambiente , ensino, pesquisa e extensao que ja praticam no seu dia a dia e colhem os frutos
Individual Coletivo C e el , . . . . .
do Departamento individuais, mas também em atividades administrativas, ou seja, externo ao seu
laboratério e dos seus interesses particulares. Espera-se que os docentes tenham
empatia com as atividades de todos, pois a atuacdo de todos é que se faz um coletivo.
L ] Areas transversais e com |Espera-se que as Areas do Departamento sejam mais transversais, nao isoladas ou
Disciplinares Areas . , .
foco na pesquisa separadas pelas areas disciplinares.
Flexivel e de acordo com as [ESPeramos que o departamento compreenda os momentos de cada docente € permita
Fixa por 3 areas Pessoal atividades de pesquisa  |que eles possam migrar de areas, auxiliando diferentes areas do departamento, mesmo

exercidas

que ndo seja a sua area original provinda do concurso de seu ingresso.

Pouca integragdo

Docentes novos

Integrar de fato em grupos
consolidados

Esperamos que os docentes novos sejam recebidos dentro de grupos consolidados, que
auxiliem estes docentes no inicio de sua carreira na UFSC, facilitando o ingresso em
PPGs, bem como mantenham suas produgdes cientificas. Nao se deseja que estes
docentes novos tenham que "construir" algo do zero, mas sim comecem a partir € com
o apoio dos grupos consolidados.

Desestimulado e

Neste aspecto pretende-se que o departamento valorize os perfis administrativos, € ndo

atender os cursos

demanda da sociedade e
perfil do departamento

desvalorizado Administrativo | Valorizado e respeitado [apenas nas palavras, mas nas agdes, ou seja, que os docentes com estes perfis sejam
apoiados no departamento para atuarem integralmente nestas atividades.
Redugao de obrigatorias e L ; .
Foco em aumento de oferta de  |Quando pensamos em disciplinas, devemos pensar em qual € a demanda da sociedade,
S Oferta de . Bs z : ~ 2ns :
obrigatorios para disciplinas optativas de acordo com [trazendo temas e topicos para além da academia, mas com questdes praticas do dia a

dia dos discentes e aplicag@o na vida pratica das pessoas.
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Estritamente

Caracteristica do

Mais plural, tanto
académicas basicas, quanto

Também pensamos que o departamento ndo deva mais focar apenas nas disciplinas

académica e basica Ensino profissionalizantes basicas, mas sim profissionalizar os discentes para o mercado ndo académico
(aplicadas)
Esperamos que o departamento crie e estimule estes cursos para capacitar
T L .. . . . .
Ausente Cursos Lato Estratégico profissionais, atrair novos discentes e uma fonte de recursos para o departamento
sensu . . . . o o
desenvolver as demais atividades inerentes a sua missao.
Cursos de . Da mesma forma, esperamos que o departamento crie estes cursos rapidos
Ausente o Estratégico P~ , . .
capacitagdo (capacitacdo) como estratégia de fontes alternativas de recursos.
Dependéncia de | Financiamento | Captacdo de recursos em [Estimular os docentes a buscarem recursos de agéncias de fomentos internacionais € a

recursos publicos

de pesquisa

diferentes fontes

partir de colaboracdes técnico-cientificas com empresas e outros setores.

Exclusivo pelo

Gerenciamento

Com maior suporte

Esta mudanga ¢ uma proposta de que o departamento preste auxilio de fato para os
docentes com projetos financiados, que passe a auxiliar no planejamento de recursos,

Docente de pesquisa | departamental ou do centro N
cronograma e de resultados, bem como na prestagao de contas.
Projetos associados a prestacdo de servigcos que envolvam grupos de docentes e grupos
Projetos Atividades [P rojetos macros com grande|je estydantes de diversas dreas, por exemplo incluindo docentes de outros
T o captacdo de recursos e . . . ~
individuais extensionistas departamentos, centros ou universidades, de forma a ampliar a rede de cooperagao

prestacao de servigos

técnico-cientifica com empresas e aumentar a captagdo de recursos.

Baixa interagao

Relacdo com a

Divulgacao ampliada das
atividades e atender as

Divulgagdo ampliada e o desenvolvimento de atividades mais proximas com a

sociedade demandas sociedade, para além do ensino, mas de fato com problemas da sociedade.
Que os integrantes do departamento tenham cordialidade e respeitem as decisdes
Competitivo com | Relacionamento Mais integrativo e individuais, mas que visem o beneficio da coletividade. Também esperamos que os
foco no individuo pessoal respeitoso docentes tenham maior integracao técnica/cientifica/pessoal para tornar o ambiente de

trabalho mais agradavel.
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6. Perspectivas estratégicos

Para atingir nossos objetivos € a missdo deste departamento, sdo propostas
estratégias, objetivos e metas, alinhadas as iniciativas estratégicas do PDI da UFSC,
dispostas em 4 niveis estratégicos: Aprendizado e Crescimento; Processos Internos,
Publico do MIP e Cientifico e Social. Transversalmente a estas perspectivas, elencamos
4 pilares basicos para o desenvolvimento da estratégia: ensino, pesquisa, extensdo e
gestao.

6.1: Aprendizado e Crescimento.

Nesta camada sdo colocados todos os objetivos estratégicos voltado para as
pessoas, cultura, tecnologia e clima organizacional se conjugam para sustentar a nossa
estratégia. Pretende-se na perspectiva do aprendizado e crescimento, identificar
estratégias voltadas para a equipe (pessoas), sistemas de informagdo, clima
organizacional e para as normas e regulamentos regras que apoiam os processos de
cria¢do de valor do departamento.

6.2: Processos Internos.

Nesta perspectiva estratégico, sdo identificados os objetivos voltados para os
processos-chave que o departamento deve concentrar-se na sua melhoria continua. Nestes
processos, pretende-se criar a base das proposi¢des de valor que venham a impactar os
objetivos voltados para o publico do MIP e nos objetivos cientificos e sociais do
departamento.

6.3: Publico do MIP.

Um departamento existe para servir as pessoas. Neste sentido, ¢ nesta perspectiva
da nossa estratégica que esta a nossa proposta de valor do nosso departamento. E onde
nossas estratégias se voltam para o nosso publico-alvo e qual ¢ a nossa proposta de valor
para servi-los. Teremos nossos objetivos voltados para atingir a exceléncia proposta na
nossa missdo, os objetivos aqui descritos tendem a ser o centro da nossa estratégia e
devera propor um diferencial aos olhos do seu publico-alvo, e se demonstrando
indispensavel.

6.4: Cientifico e Social.
Nesta ultima perspectiva da nossa estratégia, descrevemos os objetivos para
promover o crescimento sustentavel do nosso publico, de sucesso do departamento, sendo

estes os objetivos em longo prazo, que vao ajudar no cumprimento da nossa visdo
estratégica, crescimento e atendendo nosso proposito.

16



7. Mapa estratégico

Missao Visdo
o = P"°:::‘;e:adea:‘:’tramao"::iid:sz::‘°c:1":iz::e'fus:?:;?:;?ﬁ::zgm r J  Ser referéncia no Brasil, em até 10 anos, no desenvolvimento cientifico e
1 u u uall ' P < : -
5 capa ca 9 . tecnolégico nas areas de conhecimento desenvolvidas no departamento
profissionais que atendam demandas da sociedade, por meio do [

para atender demandas da sociedade, com exceléncia dos seus cursos, na

ensino e da pesquisa basica e aplicada, promovendo a interface entre a
producdo cientifica e pelo impacto social das suas atividades.

academia e o mercado de trabalho.

Recursos Humanos

A1l. Estabelecer uma
politica de contratacdo de

novos servidores docente/TAES

Aprendizado e
crescimento

A2. Fortalecer a cultura de
movimentacdo de

Organizacional

A3. Promover a
valoragdo das
atividades
administrativas

Ad. Estimular
ambiente
colaborativo
e integrativo

AS.
Restruturar as
areas do
Departamento

[l Producéo Cientifica e Tecnolégica Social e formacao
s}
)
g CS1. Aumentar a cs2. Ampliar a Cs4. Ampliar a CS5. Ampliar o CS6. Ampliar a
i ifi formacéo de . : =
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O
Pl Discentes Sociedade CCB/UFSC
= .
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Ensino Pesquisa Extenséao Administrativo
. P1. Criar P2. P3. Ampliar P4. Fortalecer R Ee i Fortaled:er P7. Propor im;i'r:::::r e P9. Melhorar e
S @ "'5"(‘:"’;:::"'“ Repensar as a oferta de o impacto projetos ';;‘:J::;’:o : novos cursos de eSS institucionalizar a
R o - L i : - -
& € profissionalizante disciplinas disciplinas dentifico e i e ot 8 e i divulgagdo das atividades
§ k2] e multidisciplinar obrigatérias optativas académico DSy servico P o projetos do departamento
a S

Infraestrutura e legalidade

A7. Viabilizar
estrutura de
gestao de
projetos e
estratégias

A6. Promover
entendimento e aplicacdo
de aspectos legais na UFSC

Figura 5: Mapa estratégico do Departamento de Microbiologia, Imunologia e Parasitologia para os préximos 10 anos (2022 — 2032).
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6. Objetivos, metas estratégicas e priorizacao

Os objetivos e metas do Departamento (Tabela 3) foram elaborados para cada
perspectiva e pilares estratégicos, com base nos indicadores mapeados no departamento
(Gltimos 5 anos), no PDI de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSC para 2020-
2024, nas fragilidades do Departamento e nas opinides dos docentes e discentes obtidas
através dos questionarios de avaliagdo. Nossas metas foram delineadas de acordo com o
conceito de SMART (Specific, Mesurable, Achievable, Relevant e Temporal).
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Tabela 3: Descrigao dos objetivos, indicadores e metas do Planejamento Estratégico do MIP (2022-2032)

Objetivo Descricdo Indicadores Meta Frequéncia do Responsavel pelo Prioridade
acompanhamento acompanhamento *
Aprendizado e Crescimento

A.1 | Estabelecer uma | Estabelecer um quadro de docentes que | A.1.1 Aprovagao da politica A.1.1 Politica de contratagdo | Mensal até a Comissao de 1
R politica de atendam a demanda de novas areas de docentes aprovada em publicagdo no site | Acompanhamento
€ contratagdo (expansdo) ou areas que necessitam colegiado em 3 meses. do Departamento | do Planejamento
¢ reposicao (aposentadorias / declinio), A.1.2 Total de contratagdes com Estratégico
u suprindo a CH de ensino naquela area, | base nesta politica. A.1.2 Contratar no minimo 3
r com um perfil multidisciplinar em novos docentes em até 10
§ pesquisa e extensao. anos.
O | A2 | A2.Fortalecera | Discutir e criar uma cultura de que A.2.1 Total de troca de areas A.2.1 Atendimento de 50% A cada 12 meses Chefia 1
s cultura de troca de areas, departamentos e interdepartamental, de das solicitagdes de
H movimentagao instituicdo sdo possiveis e serdo departamentos ou instituigdo. mobilidade de docentes /
u de discutidas como prioridades no TAEs sejam aprovadas no
m docente/TAES departamento, assim como ser mais ambito do departamento, em
a receptivo para de docentes de outros 5 anos
n departamentos e instituigdes, entre as
0 areas do departamento,
§ interdepartamental e intercentros.
o | A3 | A3.Promovera | Promover valorizago, equilibrio e A.3.1 Razdo entre carga horaria |A.3.1 Equalizar a razéo Uma vez por ano, | Chefia 1
r valorizagdo das | politicas de apoio aos docentes em administrativa lancadas no PAAD |administrativa em PAAD / apos encerrar dois
g atividades atividades administrativas. Bem como |, carga horério em ensino das carga horaria em ensino entre ciclos de
a administrativas | conhecer o impacto dessas atividades , do depart tor d ¢ aprovacao de

. . areas do departamento; os docentes.

n no departamento em nivel de pesquisa, PAAD.
i ensino e extensdo. Incentivar os . .
; docentes a se candidatarem a cargos A.3.2 Razao de horas A.3.2 - Obter uma razao de 2
a administrativos no ambito do administrativas permitidas / para a horas administrativas
c departamento ou externo, contando langadas (registradas) no PAAD; |permitidas / lancadas, em até 2
i com o suporte do departamento. anos.
0
n A.3.3 Horas trabalhadas em A.3.3 - Em até 2 anos, ter
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comissao sem registro em PAAD.

todas as atividades
administrativas sem registro
no PAAD informadas para o
departamento.

A4 |A4. Estimular Tornar o ambiente de trabalho mais A.4.1 Total de projetos de A.4.1 - 50% de novos projetos | Uma vez por ano. | Comissao de
ambiente dindmico, facilitando a comunicagao pesquisa, comissdes, agoes de pesquisa e/ou extensdo com Acompanhamento
colaborativo e entre os servidores de forma respeitosa e |extensionistas e participagdo mais de um do Plapgjamento
integrativo clara. Envolver, quando for pertinente, |artigos que envolvam a docente do MIP, em 2 anos; Estrategico

mais servidores docentes ¢ TAEs, participagdo de mais de um
em projetos de pesquisa/artigos. servidor do MIP. A 4.2 - Participagdo de TAEs
do MIP em ao menos 3
A.4.2 - Quantidade de eventos projetos/agoes de
organizados pelo departamento  |extens@o/producdo
com o envolvimento de mais de  |desenvolvidos pelos docentes,
50% dos docentes ¢ TAEs do em 2 anos;
MIP.
A.4.3 - Realizar um (1) evento
cientifico/social para
aproximagao MIP ao ano com
palestra motivacional, por ano,
ao longo de 10 anos.
A.5 |AS. Restruturar as | Pretende-se reorganizar a estrutura do Nao hé indicador determinado A.5.1 - Criagdo de novas areas | Mensal até a Comissao de

areas do
Departamento

departamento, com vistas ao crescimento
em médio e longo prazo, priorizando as
areas em ascensao do departamento,
considerando fatores como crescimento
em ensino e pesquisa e o posicionamento
estratégico do departamento nestas areas.

para esta ag@o.

em crescimento em 2 meses.

publicagdo no site
do Departamento

Acompanhamento
do Planejamento
Estratégico
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A6

A6. Promover o
entendimento e
aplicagdo de
aspectos legais da
UFSC

Implementar cursos de formagao dos
docentes para a compreensao dos
procedimentos legais na institui¢do, bem
como cursos / workshop para
entendimento dos registros legais de
atividades (projetos, acordos,
coordenagdes de laboratorios).

A.6.1 - Total de cursos realizados;

A.6.2 - Total de aprovagao de
projetos / atividades no SIGPEX

A.6.1 - Criar e/ou fomentar
um (1) curso anual sobre
legalidades nos processos de
pesquisa, ensino, extensao e
atividades administrativas, ao
longo de 5 anos;

2) Aumentar 20% ao ano
registo de atividades/projetos
nos sistemas institucionais,
sem pendéncias, ao longo 5
anos.

Uma vez por
semestre.

Coordenadores de
pesquisa e
extensao.

A7

A7. Viabilizar
estrutura de
gestdo de projetos
e estratégias

Ter estrutura fisica e organizacional para
alocar servidores associados a gestdo de
projetos e conceder acesso a plataformas
de gerenciamento, com pesquisadores e
servidores para auxiliar os docentes no
gerenciamento, com estabelecimento
formal de carga horaria para os
envolvidos. Legalizacdo das atividades
(projetos, acordos, coordenagdes e etc.)

A.7.1 - Registro de atividades nas
plataformas de gestdo para
acompanbhar o trabalho realizado.

A.7.1 - Criagdo de um
escritorio de projetos em até
trés anos;

A.7.2 - Disposigao de
Plataformas de gerenciamento
de projetos disponiveis para os
docentes em até 3 anos;

A.7.3 - Alocar ao menos 1
docente com dedicagéo
exclusiva para esta finalidade;

A.7.4- Implementar sistema de
gestao de projetos em até 3
anos anos;

Uma vez por ano
até atingir as
metas.

Comissdo de
Acompanhamento
do Planejamento
Estratégico
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Processos Internos

P.1 |Criar disciplinas |Pretende-se ampliar a P.1.1 - Numero de disciplinas P.1.1 - Estruturar cinco (5) A cada final de Coordenagdo de
com carater multidisciplinaridade na formagao de novas criadas com este perfil. disciplinas com perfil semestre. ensino
profissionalizante |alunos, bem como profissionalizar os profissionalizante e
e multidisciplinar |discentes dos cursos de graduagdo e pos- multidisciplinar no

graduacdo em que os docentes do MIP departamento em até 5 anos.
estdo envolvidos, com foco no mercado |P.1.2 - Razdo entre a carga
de trabalho ndo académico. horaria de disciplinas P.1.2 - Atingir o indice de 10
académicas/multidisciplinares e  |horas ofertadas em disciplinas
profissionalizante. académicas para cada hora de
disciplinas profissionalizantes
E / multidisciplinar.
n
s | P.2 |Restruturar as Neste objetivo pretende-se reduzir a P.2.1 - Quantidade de de P.2.1 - Reduzir em até 10% as | A cada final de Coordenagdo de
i disciplinas carga horaria de disciplinas obrigatorios |disciplinas obrigatorias; disciplinas obrigatorias, tanto | semestre. ensino.
n obrigatorias do departamento, para permitir a oferta em termos de quantidade
0 de disciplinas optativas. P.2.2 - Razao entre obrigatorias / |quanto em carga horaria, em
optativas. até 5 anos.

P.3 |Ampliar a oferta |Em consondncia com o objetivo anterior [P.3.1 - Quantidade de disciplinas |P.3.1 - Criar e ofertar A cada final de Coordenagdo de
de disciplinas (P.2), pretende-se ampliar a oferta de optativas; regularmente 7 disciplinas semestre. ensino.
optativas disciplinas optativas, com maior optativas do departamento, em

proximidade ao perfil dos docentes do até em 5 anos;
departamento, e com o perfil proposto no
objetivo P.1. P.3.2 - Razdo entre obrigatorias / |P.3.2 - Reduzir em 20% a
optativas. razdo de obrigatorios /
optativas.
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P.4 |Fortalecer o Promover pesquisas que impactem P.4.1 - Fluxo de projetos no P.4.1 - Obter no minimo 40% | Uma vez por ano | Coordenagado de
impacto cientifico |cientificamente e na formagao de SIGPEX a partir da taxa de dos projetos registrados (Fevereiro). pesquisa.
e académico recursos humanos envolvendo discentes |cria¢do / encerramento; devem gerar orientagdes e

UFSC, que contribuam academicamente producao cientifica em até 4

e financeiramente para o departamento  |P.4.2 - Razdo entre a produgdo  |anos.

cientifica - tecnolodgica / projeto;
P.4.2 - Manter a captagao

P P.4.3 - Razdo entre a as anual de recursos nos
e orientagdes concluidas / projeto; |préoximos 2 anos;
s
4 P.4.3 - Valor de captagdo de P.4.3 - Aumentar em 30% a
1.11 recursos pelos docentes do MIP  |captagd@o de recursos em até 5
s em projetos de pesquisa e anos.
a extensao.

P.5 |Fortalecer Pretende-se estimular a P.5.1 - Total de projetos no P.5.1 - Atingir ao menos 30% | Uma vez por ano | Coordenacao de
projetos multidisciplinaridade dos projetos de SIPGPEX com participagao de dos projetos de pesquisa (Fevereiro). pesquisa.
institucionais e |pesquisa do departamento, com foco em |docentes de diferentes grupos de |financiados e com
multiusudrios estruturas multi-usuarias e com retorno  |pesquisa com financiamento participacdo de docentes de

direto ao departamento / institui¢ao. diferentes areas do
departamento, em até 5 anos.

P.6 |Fortalecer Estimular atividade de ag¢des/projetos P.6.1 - Quantidade de projetos de |P.6.1 - Aumentar em 10% o Uma vez por ano | Coordenagao de
projetos de extensionistas com e sem recursos extensdo com e sem recursos total de projetos de extensdo | (Fevereiro). extensao.

E extensdo e financeiros, de forma para equilibrar as |criados; com financiamento em 3 anos;

X prestagdes de acdes de pesquisa e extensdo no

; Servigo departamento. P.6.2 - Reduzir em 20% a

n P.6.2 - Razdo horas de pesquisa/ |razdo de pesquisa / extensao

S extensao; do departamento.

a

0 | P.7 |Propor novos Criar cursos de especializagdo nas areas |P.7.1 - Quantidade de cursos de  [P.7.1 - Criar e aprovar nos Uma vez por ano | Coordenagao de
cursos de de competéncia MIP para atrair novos  |especializa¢@o propostos. ambitos institucionais, dois (Fevereiro). extensdo e de

ensino
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especializagdo e
de capacitacao

recursos humanos de qualidade
(discentes) e também recursos
financeiros para o departamento.

cursos de especializagdo
dentro das competéncias do
MIP nos proximos 2 anos.

OQDIHUJ('DC)

P.8 |Criare Estruturar um sistema de gestdo de P.8.1 - Numero de projetos com |P.8.1 -Atender ao menos 10 Uma vez por ano | Coordenador(a)
implementar as  |projetos agil, para auxiliar aos docentes e |demanda de suporte de projetos nos primeiros 3 anos | (Fevereiro). do §scritéri0 de
diretrizes de discentes do departamento durante a gerenciamento; do inicio das atividades do projetos.
suporte ao execugdo e finalizagdo dos projetos de escritorio;
gerenciamento de |pesquisa e extensdo. Entende-se também [P.8.2 - Numero de projetos com
projetos que esta estrutura poderd auxiliar aos auxilio da estrutura de gestdo de

pesquisadores no ambito das novas projetos;
politicas de inovagdo da UFSC.
P.9 [Melhorar e Divulgar o MIP dentro e fora do P.9.1 - Total de visitas no site; P.9.1 - Aprovacdo de um Uma vez por a Chefia

institucionalizar a
divulgagao das
atividades do
departamento

ambiente institucional, utilizando uma
identidade visual (logotipo), e propondo
novos meios de divulgagdo coletivos e
individuais.

P.9.2 - Total de citacdo em midia
social.

P.9.3 - Numero de posts e
producdo dos docentes em site e
midia social, com vinculo ao
MIP.

projeto extensionista, com
bolsista, para realizar a¢des de
divulgagdo do MIP, em 3
meses;

P.9.2 - Criar identidade visual
do Depto. MIP em até 6
meses;

P.9.3 - Elaborar midias sociais
(Linkedin / Instagram) do MIP
em até 6 meses;

P.9.4 - 50% dos docentes com
ao menos uma producdo em
site / midia social vinculada ao
Departamento em cada

cada bimestre.

24




semestre.

Publico do MIP

C1 |Atrair discentes
com potencial

cientifico e

Visamos com tal objetivo atrair discentes
comprometidos com produgdo cientifica
e com capacidade para aprimorar

C.1.1 - Razdo do ingresso de
discentes no MIP pelo numero de
artigos submetidos ou publicados

C.1.1 - Atingir a razdo de 10
discentes / artigo ou em
produto tecnoldgico em até 5

Uma vez por ano
(Fevereiro).

Coordenagao de
pesquisa.

laboratérios de
ensino do MIP
para o MIP

CCB, pretendemos garantir que as
disciplinas oferecidas por docentes do
MIP mantenham a prioridade do uso
destes espacos, para manter a qualidade
de ensino do departamento.

no MIP, nos laboratérios de
ensino.

pelos docentes do MIP, que é
de aproximadamente 91%.

inovador transferéncias de processo, produtos para |com discentes no ano; anos.
a sociedade e para elevado grau de
inser¢ao profissional, tanto no meio C.1.2 - Razdo do ingresso de
académico quanto fora. discentes no MIP / produtos
tecnologicos com discentes.

C2 |Capacitar Neste objetivo pretende-se formar C.2.1 - Proporgdo do total de C.1.1 - 50% dos discentes do | Uma vez por ano | Coordenagdo de
discentes com discentes com potencial de inser¢io no |discentes formados no MIP que  |MIP com pelo menos uma (1) | (Fevereiro). pesquisa ede
perfil académico e|mercado de trabalho. cursaram disciplina com carater |disciplina cursada com perfil ensino
profissionalizante profissionalizante / profissionalizante e

multidisciplinar; multidisciplinar, em até 5
anos.

C.2.2 - Total de discentes em

estagio no MIP (vivéncia, estagio

remunerado, voluntario, etc).

C3 |Garantir o uso Em razao da recente incorporagao dos C.3.1 - Porcentagem de aulas C.3.1 - Manter a taxa de Uma vez por Equipe de
prioritario dos laboratorios de ensino do MIP para o praticas ocupadas com disciplinas |utilizagdo dos laboratorios semestre. laboratorio
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Soc | C4 |Ampliar Com este objetivo, o departamento se C.4.1 - Razdo entre a quantidade |C.4.1 - Ter ao menos 30% dos | Uma vez por ano | Coordenagao de
ied atividades de propde a criar um ambiente favoravel de projetos com foco nos projetos com foco em (Fevereiro). extensdo.
ade pesquisa e de para atender demandas sociais e de problemas regionais / total de resolugdo de problemas

extensdo com desenvolvimento da regido Sul do Brasil, | projetos regionais em até 5 anos

foco nos em especial de Santa Catarina, nos niveis

problemas de pesquisa, ensino e extensao.

regionais

C5  |Prestar servigo Considerando o seu caracter de C.5.1 - Indicador das avaliagdes |C.5.1 - Atingir mais de 90% Uma vez por ano | Coordenagao de
educacional de exceléncia no ensino, o departamento das disciplinas ofertadas pelo das disciplinas com nota (Ap0s avaliagio ensino.
qualidade. pretende manter a sua exceléncia no de |departamento nas avaliagdes maxima nos critérios de institucional).

ensino no ambito da UFSC e fora. institucionais. avaliacdo, em até 5 anos.

C6 |Promover e Pretendemos fortalecer as parcerias com |C.6.1 - Total de convénios C.6.1 - Dobrar em até 7 anos | Uma vez por ano | Coordenacgdo de
estimular instituicdes externas a UFSC, tanto firmados com outras instituigdes |o nimero de convénios (Fevereiro). extensdo.
conveénios académica, quanto do setor produtivo ndo académicas (publicos ou firmados com outras
interinstitucionais |nacional e internacional. Desta forma,  |privadas) institui¢des, em especial no

pretende-se criar mecanismos para atrair setor produtivo ndo
institui¢des ndo académicas para para académico.
dentro do MIP.
CC | C7 |Ampliara O MIP tem como caracteristica ter C.7.1 - Razdo entre o total de C.7.2 - 75 % dos docentes Uma vez por ano. | Chefia
B/ participagdo junto |docentes que contribuem e participam  |acdes dos docentes envolvidos em |envolvidos em pelo menos
UF a demandas ativamente na gestdo e organizacdo de  |ag¢des multiusudrias / total de uma atividade multiusuério no
SC multiusudrias - estruturas multiusuarias. Contudo, docentes; ambito da UFSC, em 10 anos.
UFSC pretendemos que esta atuagdo seja maior

e necessaria e que parta de diferentes
grupos de pesquisa do departamento.

C7.2 - Total de docentes
envolvidos em agdes
multiusuarias formais.
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Impacto cientifico e social

CS1. Aumentar a
produgao
cientifica de
qualidade

Aumentar publicagdes cientificas de
alto impacto geram visibilidade para o
departamento, abrindo portas para
ampliar a captacdo de pessoal e de
Tecursos.

CS1.1 - Total de artigos
publicados e registrados no
Lattes dos docentes com qualis
igual ou superior a A2.

CS1.1 - Aumentar em 20% a
razdo de projetos aprovados /
submetidos em 10 anos;

CS1.2 - Ter ao menos 80% da
producdo cientifica acima de
A2 em 10 anos.

Uma vez por ano
(fevereiro).

Coordenagao de
pesquisa.

CS2. Ampliar a
produgdo de
produtos
tecnolégicos

Ampliar a produgdo de produtos
tecnolégicos gera visibilidade para o
departamento, abrindo portas para
ampliar a captacdo de pessoal e de
recursos e parcerias com o setor
produtivo.

CS2.1 - Total de patentes
depositadas ou concedidas.

CS2.1 - Ter ao menos 5
produtos tecnologicos
aprovados em 10 anos;

Uma vez por ano
(Fevereiro).

Coordenagao de
pesquisa.

CS3. Ampliar a
formagao de
profissionais
multidisciplinares

Pretende-se criar cursos para formar
profissionais com visao
multidisciplinar.

CS3.1 — Atividades
desenvolvidas com temas
externos ao MIP.

CS3.1 — Promover ao menos
um evento por ano,

CS3.2 - Ter ao menos 50%
dos discentes egressos do MIP
com participa¢do em ao
menos 1 curso, em até 10 anos

Uma vez por ano
(Fevereiro).

Coordenagao de
ensino.

CS4. Ampliar o
envolvimento
com a
comunidade

Pretende-se ampliar a oferta de
atividades / cursos de extensao voltadas
para publico externo & UFSC, que
envolvam escolas, divulgacao cientifica,
visitas técnicas, cursos de capacitagao
gratuitos, etc. Participagao dos docentes
em institui¢des externas a UFSC que
envolvam atividades ndo académicas,
mas correlatas a missdo do
departamento.

CS4.1. Total de atividades de
extensdo registradas que
envolvem a comunidade.

CS4.2 Estimativa do total de
pessoas da comunidade
atingidas em atividades de
extensdo.

CS4.1 - Ampliar em 100% a
quantidade de atividades com
este foco nos proximos 10
anos;

CS4.2 - Ter ao menos 30% do
corpo docente e 50% do corpo
técnico envolvidos nestas
atividades, em até 10 anos.

Uma vez por ano
(Fevereiro).

Coordenagao de
extensao.
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CS5. Ampliar a
aproximagao com
o setor produtivo

Estimular projetos colaborativos formais
com empresas ¢ prestagdo de servigo,
legalizados dentro da instituigdo, com a
participacdo de docentes considerando a
Lei de Inovagao.

CSS5. Atividades de extensao
registradas referentes a acordos
de cooperagao técnico-cientifica
entre docente e setor produtivo.

CS5.1- Ter ao menos 30% dos
docentes com atividades de
prestagdo de servigo regulares
em até 10 anos;

CS5.2 - Ampliar em 50% a
quantidade de protocolos de
cooperagao formal com
empresas em até 10 anos.

Uma vez por ano
(Fevereiro).

Coordenagao de
extensao.

Priorizagdo: o numero corresponde a sugestdo de inicio de acdes para o objetivo estratégico.
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8. Implementacdo, execucao e avaliagdo do Planejamento Estratégico

Entendemos que para a implementa¢do do Planejamento Estratégico do MIP
havera necessidade de articular agdes com stakeholders externos ao Departamento, como
o Centro de Ciéncias Biologicas, Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacao, Pro-Reitorias
de Graduagdo, Pesquisa, Pos-Graduagdo e Extensdo, SINOVA-UFSC (Secretaria de
Inovagdo da UFSC), entre outros externos a UFSC. A articulagdo com estes atores ¢
fundamental para atingir os objetivos do Departamento.

Com a defini¢ao dos objetivos, indicadores e das metas acima mencionadas sera
elaborado um plano de agdo para cada meta a partir da metodologia SW2H (What, Why,
Where, Who, When, How and How Much). Esta metodologia permitird, para além de
colocar em pratica o Planejamento Estratégico, avaliar a sua execucdo e também extrair
os indicadores de progressao deste. Importante destacar que nao serdo executados todos
0s objetivos estratégicos a0 mesmo tempo, mas que a cada semestre serdo priorizados os
objetivos a serem implementados e apontadas as equipes para trabalharem neles. Também
nesta etapa serdo descritos os indicadores a partir de uma dicionario de indicadores, a fim
de tornar claro o objetivo de cada indicador proposto, sua classificagdo e em especial, a
forma de alcancar tal indicador.

Desta forma, estaremos em constante discussdo com estes para melhorar nossos
indicadores a partir de reunides de acompanhamento da estratégia (RAE), que devera ser
conduzida por comissdo de acompanhamento do Planejamento Estratégico. Em sintese,
serdo definidos os prazos de execugdo das atividades essenciais para atingir cada uma das
metas. Essas atividades constituirdo os indicadores de resultados e tendéncias.

Para finalizar, ressalta-se que o PE foi elaborado a partir de levantamento de dados
do MIP nos tltimos 5 anos, bem como a participacao de 12 docentes (50%) do quadro do
Departamento. Desta forma, destacamos a necessidade da participagdo de todos os
docentes do MIP para que o Departamento cumpra a sua missao institucional e alcance a
sua visdo, dentro dos seu proposito de existéncia.
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